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NOT FOR PROFIT - NOT FOR CHARITY - BUT FOR SERVICE 
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ŵďŝŐŽƩΛƚĞǆŚŝůůĐŽ͘ŽƌŐ 

W>�d/EhD�D�^d�Z��Z���� 

�Ds��,/W��Z��/d���Z��;&Ăůů�ϮϬϮϭ�dĂƉ�
ƚŽ�ƉĂǇͿ 

^ƉŽƌƟŶŐ� Ă� ǀĞƌǇ� ĂƩƌĂĐƟǀĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�
�WZ�ŽŶ�Ăůů�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĚ�ďĂůĂŶĐĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ͕� dĞǆŚŝůůĐŽ͛Ɛ� WůĂƟŶƵŵ� ĐƌĞĚŝƚ�
ĐĂƌĚ� ǁŝůů� ďĞ� ƚŚĞƌĞ� ĨŽƌ� ǇŽƵ� ǁŚĞŶ� ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ� ŝƚ͘� �ŌĞƌ� ƚŚĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ� ƉĞƌŝŽĚ�
ŚĂƐ� ŐŽŶĞ� ĂǁĂǇ͕� ŽƵƌ� ƌĞŐƵůĂƌ� ƌĂƚĞƐ� ĂƌĞ�
ƐƟůů� ǀĞƌǇ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ͕�ŵĂŬŝŶŐ� ǇŽƵƌ�ĚĞďƚƐ�
ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁ͘��tĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ŽƵƌ� ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŽ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ŚŝŐŚĞƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƌĂƚĞ� ĐĂƌĚƐ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� dĞǆͲ
ŚŝůůĐŽ� ĐĂƌĚ� ĂŶĚ� ďƵŝůĚ� ĐĂƌĚ� ĞƋƵŝƚǇ� ĂƐ�
ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

����^^ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ƉĂǇͲ
ŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ͗�/ƚƐDĞϮϰϳ�,ŽŵĞ��ĂŶŬŝŶŐ͕�
ƐŵĂƌƚ�ƉŚŽŶĞ��ƉƉ͕�Žƌ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�
ĐĂƌĚ�ǁĞď�ƐŝƚĞ͕�'ŽdŽDǇ�ĂƌĚ͘�Žŵ͘�� 

ĐŽŶƚ͘͘͘�� 

 

�ĐŽŶƚ͙͘� 

����^^ 

zŽƵƌ� WůĂƟŶƵŵ�DĂƐƚĞƌ�ĂƌĚ� ǁŝůů� ĐŽŵĞ�
ǁŝƚŚ�Ă�W/E�ŶƵŵďĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĐͲ
ĐĞƐƐ� ƚŚĞ� ĐĂƐŚ� ĂĚǀĂŶĐĞ� ĨĞĂƚƵƌĞ� ŝĨ� ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ĂƌŝƐĞ͘ 

ǁǁǁ͘ƚĞǆŚŝůůĐŽ͘ŽƌŐ 

dŚŝƐ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐĞĐƵƌĞ�ĨŽƌ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ �͘ 

�Ɖƌŝů�ϮϮ͕�ϮϬϮϭ 

W,KE��180%(56�72�$&&(66�285�
(;&(//(17�6(59,&(6�$1'�

352'8&76 
0RUWJDJH�0+/�'HSDUWPHQW����-���-���� 

6WXGHQW�&KRLFH�8QGHUJUDG �����-���-���� 

 

7UX6WDJH�,QVXUDQFH�� 

+HDOWK�  ���-���-���� 

$'	'�  ���-���-���� 

$XWR�   ���-���-���� 

3URSHUW\�  ���-���-���� 

   



 

ZĞĂůůǇ�ĐŽŽů�ĂŶĚ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͊ 

'Ž�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞď�ƐŝƚĞ� 

d�y,/>>�K͘KZ'�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͘ 

/ŶƐƵƌĂŶĐĞ—,ĞĂůƚŚ͕��Ăƌ͕ �,ŽŵĞ͕�>ŝĨĞ͖� ŝƚ�
ƉĂǇƐ� ƚŽ� ƐŚŽƉ� ŽƵƌ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕� ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ďĞ�ŽǀĞƌ�ƉĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�dƌƵ^ƚĂŐĞ͊ 

�Ăƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ—'�W-W>h^�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ĐŽǀͲ
Ğƌ� ǁŚĂƚ� ǇŽƵƌ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ĚŽĞƐŶ͛ƚ� ƉĂǇ�
ǁŚĞŶ� ǇŽƵ� ƚŽƚĂů� ǇŽƵƌ� ĐĂƌ͕ � W>h^� ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞƐ� ĚĞĚƵĐƟďůĞ� Žƌ� ĚŽǁŶ� ƉĂǇŵĞŶƚ�
ŚĞůƉ͊�DZ�͕� ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů� ƌĞƉĂŝƌ� ĐŽǀĞƌͲ
ĂŐĞ͕�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂŶĚ�
ƉŽĐŬĞƚďŽŽŬ͕� ǇĞƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĮŶĂŶĐĞ� ŝƚ� ĨŽƌ�
ǇŽƵ͖��ƵƚŽ��ůƵď—Ăƚ�ĂďŽƵƚ�ϱϬй�ůĞƐƐ�ĞǆͲ
ƉĞŶƐŝǀĞ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞŶĚŽƌƐ͕�ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�
ďĞ�ƐƚƌĂŶĚĞĚ�ĂŐĂŝŶ͊��D,>�,ŽŵĞ�DŽƌƚͲ
ŐĂŐĞƐ� Ăƚ� ϴϯϮ-ϵϭϮ-Ϯϭϱϭ͕�ĂƉƉůǇ�ŽŶ�ůŝŶĞ͕�
ũƵƐƚ�Ă�ĐůŝĐŬ�ĂǁĂǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͊�� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ͊�DŽƐƚ�Ăůů�ŽƵƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ƐĞŶƚ͕�
ƐŝŐŶĞĚ͕� ĂŶĚ� ƐĂǀĞĚ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ� ĨŽƌ�
ƐƉĞĞĚ͕�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͊ 

�ŝůů�WĂǇ�Θ�ZĞŵŽƚĞ��ŚĞĐŬ��ĞƉŽƐŝƚ 

WĂǇ� ǇŽƵƌ� ďŝůůƐ� ŽŶ� ůŝŶĞ� Žƌ� ĨƌŽŵ� ǇŽƵƌ� ƐŵĂƌƚ�
ƉŚŽŶĞ͊� WĂǇ� ŽŶĞ� ƟŵĞ� Žƌ� ŵĂŬĞ� ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘��tŚǇ�ƚĂŬĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ŽŶ�Ă�ďŝůů�ďĞͲ
ŝŶŐ� ůŽƐƚ� Žƌ� ĨŽƌŐŽƩĞŶ͍� WůƵƐ͕� ƐĂǀĞ� ŽŶ� Ăůů� ƚŚĞ�
ŵĂŝůŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞ͊��ŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�&Z��͊�� 

W>h^—�ĞƉŽƐŝƚ� ǇŽƵƌ� ĐŚĞĐŬƐ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ZĞͲ
ŵŽƚĞ� �ŚĞĐŬ� �ĞƉŽƐŝƚ� ĨƌŽŵ� ǇŽƵƌ� ƐŵĂƌƚ�
ƉŚŽŶĞ͊�^Ž�ĞĂƐǇ͕�ĂŶĚ�ǇĞƐ͕�ĂůƐŽ�&Z��͊ 

,ŽŵĞ��ĂŶŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ��Ğůů�Žƌ��ŽŵƉƵƚĞƌ 

sŝĞǁ� ĂĐĐŽƵŶƚƐ͕� ŵĂŬĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ͕� ƉĂǇ� ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ƵŶŝŽŶ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͕�ƐĞƚ�ƵƉ�ŶŽƟĐͲ
ĞƐ�ĨŽƌ�ůŽǁ�ďĂůĂŶĐĞ�Žƌ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ͕��ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ƚŽ�ĂůŵŽƐƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ĂŶǇͲ
ǁŚĞƌĞ�͊ 

'Z��E�W�d,�WZK&�^^/KE�>�&/E�E�/�>��KhE^�>/E'�&Z���dK�KhZ�D�D��ZͬKtE�Z^�ϴϳϳ-ϯϯϮ-ϮϮϯϱ 

DĂƐƚĞƌ�ĂƌĚ��Ğďŝƚ��ĂƌĚ�ǁŝƚŚ��Ds�
�,/W�d��,EK>K'z� 

zŽƵƌ�ĚĞďŝƚ� ĐĂƌĚ� ŝƐ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ĐŚĞĐŬŝŶŐ� ĂĐĐŽƵŶƚ͘� � <ĞĞƉ� ǇŽƵƌ� W/E�
ƐĂĨĞ͊��zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƚ�ŝĨ�ŶĞĞĚ�ďĞ�ďǇ�
ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ƵŶŝŽŶ͘�
zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŽů�zKhZ�ĚĞďŝƚ�ĐĂƌĚ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�dĞǆŚŝůůĐŽ�DŽďŝůĞ��ƉƉ͘��Ğ�ŶŽƟĮĞĚ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ǁŚĞŶ� Ă� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ŝƐ�
ŵĂĚĞ͕� ƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĚ�ŽŶ�ĂŶĚ�Žī͕�ƐĞƚ�
ůŝŵŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚƌĂǀĞů�ƉůĂŶƐ͊� 

>K�E^� 

tĞ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�Žƌ�ƵƐĞĚ�ǀĞͲ
ŚŝĐůĞƐ͊�ZĞĮŶĂŶĐĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ǀĞŚŝĐůĞ� ůŽĂŶƐ� ĨŽƌ�
Ă� ƉŽƚĞŶƟĂů� ůŽǁĞƌ� ƌĂƚĞ� ĂŶĚͬŽƌ� ƉĂǇŵĞŶƚ͊��
tĞ� ĂůƐŽ� ŽīĞƌ� ZĞĐƌĞĂƟŽŶĂů� ůŽĂŶƐ� ;ďŽĂƚƐ͕�
Zs͛Ɛ͕�ƚƌĂŝůĞƌƐ͕�ĂŶĚ��ds͛ƐͿ�ĂŶĚ�>ŝŶĞƐ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�
ĐĂŶ�ƉƌŽǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽŽ͊���/Ŷ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĐŽůͲ
ůĞŐĞ� ĨƵŶĚŝŶŐ͍�KƵƌ� ^ƚƵĚĞŶƚ� �ŚŽŝĐĞ� ƵŶĚĞƌͲ
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�

ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ͊��WĞƌƐŽŶĂů�ůŽĂŶƐ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ� ďŝŐŐĞƌ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͖� ĚĞďƚ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂͲ
ƟŽŶ�ůŽĂŶƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ůŽĂŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͊ 

hƉůŽĂĚ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ��ŽŵƉƵƚĞƌ�
Žƌ��Ğůů 

'Ğƚ� ƚŚŽƐĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐƌĞĚŝƚ�
ƵŶŝŽŶ�ƐĂĨĞůǇ�ĂŶĚ�ĨĂƐƚ͖�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƵƉůŽĂĚ�
ĨĞĂƚƵƌĞ� ĨƌŽŵ� ŽƵƌ� ǁĞďƐŝƚĞ� ŚŽŵĞ�
ƉĂŐĞ͊���WĂǇƐƚƵďƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŽĂŶ�Žƌ�/�͛Ɛ�
ĨŽƌ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘���ƌĂŐ�ĂŶĚ�
�ƌŽƉ�ĨĞĂƚƵƌĞ͊� 

^D�ZdW,KE���WW^ 

^ĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�͞dĞǆŚŝůůĐŽ͟�ŝŶ�ǇŽƵƌ��ƉƉůĞ�Žƌ�
�ŶĚƌŽŝĚ�ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ŽƵƌ��WW͊��
hƐĞ� ǀŽŝĐĞ͕� ĨĂĐŝĂů� Žƌ� ƉŝŶ� ƐŝŐŶ� ŽŶ͊� WϮW͕ �
ZĞŵŽƚĞ� �ŚĞĐŬ� �ĞƉŽƐŝƚ͕� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�
ƐŝŐŶ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ĨƵŶĚƐ͕� ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƐƵƉĞƌ�ĐŽŽů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͊ 


